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l. Introducao

Assiste-se hoje a uma convergéncia internacional para uma ajuda mais eficaz, o que
tem obrigado doadores e parceiros a reverem as suas politicas e praticas de ajuda.
Para o efeito, contribuiram varias conferéncias internacionais sobre o
desenvolvimento, nomeadamente: a Cimeira do Milénio (Assembleia Geral das
Nacdes Unidas, 2000) onde foram definidos os Objectivos de Desenvolvimento do
Milénio, objectivos decisivos para os desafios do desenvolvimento no século XXI; a
Conferéncia sobre o Financiamento do Desenvolvimento (Monterrey, 2002) que
aborda o compromisso internacional com as questbes do financiamento da ajuda
(volume) mas também da eficacia da mesma; e, as Reunides de Alto Nivel sobre a
Eficacia da Ajuda: Roma (2003), Paris (2005) e Acra (2008) que instalaram
definitivamente a matéria da eficacia da ajuda no centro do debate internacional.

Das reunibes de Paris e de Acra resultaram dois documentos decisivos: a Declaragéo
de Paris e a Agenda de Accao de Acra.

Na Declaracdo de Paris, doadores e parceiros identificaram 5 dimensdes/areas de
trabalho para uma ajuda mais eficaz: Harmonizag&do, Alinhamento, Apropriacéo,
Prestacdo de Contas/Responsabilizacdo Muatua e Gestdo para os Resultados. Em
cada uma delas foram identificados compromissos, com metas de concretizacdo até
2010.

Na Agenda de Accdo de Acra, e a partir dos progressos e constrangimentos
decorrentes da implementacdo da Declaragdo de Paris, foram identificadas acc¢des
prioritarias, algumas de implementacdo imediata, no sentido de se acelerarem o0s

resultados em prol dos compromissos de Paris.

Em 2006, e decorrente dos compromissos de Paris, a Cooperacdo Portuguesa

elaborou um Plano de Accdo para a Eficacia da Ajuda’. Seguidamente, em 2008,

! Este Plano decorreu de um Plano antecessor (Plano de Accéo de Portugal para a

Harmonizacao) preparado pela Cooperagdo Portuguesa logo apos a realizagédo do 1° Férum de

Alto Nivel sobre Harmonizag&o.
4
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avaliou os principais desenvolvimentos na implementagdo desse Plano, tendo

produzido para o efeito o Relatério de Progresso da Eficacia da Ajuda.

A Cooperagdo Portuguesa participou também no Inquérito do CAD/OCDE sobre a
Eficacia da Ajuda. Os resultados do Inquérito remetem a Cooperagéo Portuguesa para
esfor¢cos acrescidos, nomeadamente, a dois niveis: o fornecimento de Cooperacdo
Técnica de forma alinhada (com programas dos parceiros de desenvolvimento das
capacidades) e coordenada (em participacdo conjunta com outros doadores), e a
maior utilizacdo dos sistemas dos parceiros (sistemas nacionais de gestdo das

finangas publicas, e regras de aquisicdo de bens e servigos).

Assim sendo, o presente Plano, encontra-se enformado pelos planos de Acgéo
anteriores, pelos resultados do Relatério de Progresso e do Inquérito, mas vai mais
longe e pretende dar resposta simultaneamente as accdes prioritarias, e imediatas,

identificadas em Acra, bem como as metas adicionais definidas pela UE.

1.1. Estrutura do Plano

O Plano esta estruturado de acordo com as seguintes areas de trabalho:
a Apropriagéo.

Alinhamento.

Harmonizacao.

Diviséo de Trabalho.

Prestacédo de Contas Mutua.

Gestao para os Resultados.

Estados em Situacao de Fragilidade.

Incentivos.

0O 0o 000 o0 o0 O

Monitorizagéo.

Em cada uma destas areas sédo identificadas ac¢des com um calendério de execucgao.
As accdes identificadas remetem em rodapé para os compromissos de Paris, de Acra

e da UE correspondentes.
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A Cooperacéao Portuguesa ira.....

1.1. Assegurar que a preparacdo dos Programas Indicativos de Cooperagéo (PIC)
continue a resultar de um didlogo e participacao activa entre Portugal e as autoridades
dos paises parceiros?.

Calendario: Em curso.

1.2. Dirigir a ajuda para a capacitacdo das pessoas e das instituicdes dos paises
parceiros com vista a promover a capacidade de lideranca dos mesmos®.
Calendério: Em curso.

1.3. Continuar a concentrar a ajuda na vertente da capacitacdo dos sistemas de
Finangas, de Justica e de Seguranca dos parceiros, bem como nas areas da
Educacéo, da Saude e da Agricultura®.

Calendério: Em curso. Reforcar no proximo ciclo de programacado (2010: Angola,

Mogambique, Timor Leste; 2011: Rep. Guiné-Bissau, Sdo Tomé e Principe).

1.4. Descentralizar a ajuda, promovendo a capacitacdo da administragdo local do
parceiro, das associacfes da sociedade civil, e inclusive do seu sector privado®.
Calendério: Em curso. Reforcar no proximo ciclo de programacdo (2010: Angola,
Mocambique, Timor Leste; 2011: Rep. Guiné-Bissau, Sdo Tomé e Principe) e nas
linhas de apoio a sociedade civil.

> AAA, § 13 a).
° AAA, § 13 b).
“ AAA, § 14 a)
> AAA, § 14 a)
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A Cooperacédo Portuguesaiira.....

2.1. Reforcar o alinhamento dos PIC com os objectivos identificados pelos paises
parceiros nas suas Estratégias Nacionais de Reducdo da Pobreza, ou documentos
equivalentes®.

Calendério: Em curso. Reforgar no préximo ciclo de programacao (2010: Angola,

Mogambique, Timor Leste; 2011: Rep. Guiné-Bissau, Sdo Tomé e Principe).

2.2. Assegurar que o calendario dos PIC esteja alinhado (sincronizado) com os
calendarios de programacéo e os ciclos orgamentais dos parceiros’.

Calendério: Em curso.

2.3. Garantir que a Cooperacgéo Técnica (CT) seja prestada de forma transparente, em
resposta as necessidades identificadas pelo parceiro e que seja este a assumir o
papel de seleccdo dessa mesma CT &,

Calendéario: Em curso.

2.4. Promover, sempre que possivel, o recurso a CT local ou regional, nomeadamente
através do recurso & Cooperacéo Triangular®.

Calendéario: Em curso.

2.5. Assegurar que os projectos submetidos a financiamento do IPAD identifiquem a
area sectorial da Estratégia Nacional de Reducdo da Pobreza, ou do Plano Sectorial

°® AAA, § 14 a).
" AAA, § 26 ¢)
® AAA, § 14 b). Indicador 4 Dec.Paris. Meta UE.
° AAA, § 14 b). Indicador 4 Dec.Paris. Meta UE.
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do parceiro a que pretendem dar resposta, através da verificacdo de fichas resumo e
documento do projecto.

Calendéario: Em curso.

2.6. Comunicar atempadamente 0os montantes de ajuda externa com o objectivo do
parceiro poder inscrevé-los em Orcamento de Estado (OE)™.
Calendério: Em curso. Reforgar no préoximo ciclo de programacgdo (2010: Angola,

Mocambique, Timor Leste; 2011: Rep. Guiné-Bissau, Sdo Tomé e Principe).

2.7. Trabalhar com as Embaixadas e delegacdes no terreno para identificar as
medidas a tomar para que uma maior porcao de ajuda esteja inscrita em orgamento do
parceiro, nomeadamente a cooperacao técnica®.

Calendario: Iniciar em 2010.

2.8. Utilizar os sistemas dos parceiros sempre que tal for possivel. Sempre que assim
nao for (porque a capacidade de gestdo do parceiro ndo o recomenda), dirigir a ajuda
para a capacitacéo e reforma dos sistemas e instituicdes dos parceiros®®.

Calendario: Em curso.

2.9. Promover a responsabilidade dos parceiros pela condugdo dos concursos
publicos de ajuda (do procedimentos pré-contratual a adjudicacéo de bens e servicos).
Para o efeito, e sempre que necessario, sera fornecida cooperacgao técnica no apoio a
capacitacdo desses sistemas de aquisicdo de bens e servicos™.

Calendéario: Em curso.

2.10. Continuar a promover, sempre que possivel, a aquisicdo de bens e servi¢cos
local/regional, através de processos de aquisicdo de bens e servicos transparentes e
abertos™.

9 AAA, § 14 a).

"' AAA, § 15 a), 26 b) Indicador 3 e 5a) Dec.Paris.
2 AAA, § 15 d).

* AAA, § 15 b) c).

“ AAA, § 15 a), 18 ¢). Indicador 5 b) Dec. Paris.
> AAA, § 15 a), 18 ¢), Indicador 5 b) Dec. Paris.
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Calendéario: Em curso.

2.11. Utilizar, sempre que possivel, os relatorios financeiros, de auditoria, e
documentos afins realizados pelas instituicdes dos parceiros®.
Calendéario: Em curso.

2.12. Nao criar Unidades de Gestdo de Projecto paralelas as estruturas nacionais (do
parceiro)’.

Calendério: Em curso.

2.13. Promover a utilizacdo da modalidade abordagem-programa (PBA),
nomeadamente pela adopg¢do de modalidades de ajuda como: o apoio geral ao
orcamento, 0 apoio ao or¢gamento sectorial (sempre que a gestdo do parceiro o
recomendar), e o fornecimento de CT integrada em programas sectoriais™®.
Calendério: Em curso. Reforgar no préximo ciclo de programacgdo (2010: Angola,
Mocambique, Timor Leste; 2011: Rep. Guiné-Bissau, Sao Tomé e Principe).

2.14. Identificar os fluxos de ajuda com a modalidade “PBA™,

Calendario: Iniciar em 2009.

2.15. Continuar a implementar a Recomendacéo para o desligamento da ajuda aos
Paises Menos Avancados e Paises Pobres Altamente Endividados.”.
Calendario: Em curso.

2.16. Rever os projectos/programas de cooperacdo em funcdo do seu estatuto
(ligado/desligado)?.
Calendéario: A partir de 2009.

'® AAA, § 15 a), Indicador 5 a) Dec. Paris.

" AAA, § 15 a), b). Indicador 6 da Dec.Paris. Meta UE.
® AAA, § 15 a), e). Indicador 9 da Dec. Paris. Meta UE.
Y AAA, § 15 e). Indicador 9 da Dec. Paris. Meta UE

%% AAA, § 18 a), b). Indicador 8 da Dec. Paris.

L AAA, § 18 b). Indicador 8 da Dec.Paris.
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2.17. Dar maior uso ao sistema de ofertas de ajudas desligadas da OCDE (Bulletin
Board): Antes do periodo de abertura do concurso notificar ex-ante no Bulletin Board,
e notificar ex-post acerca das empresas adjudicadas para a implementacdo dos
projectos de ajuda®.

Calendario: Em curso. Reforcar em 2010.

2.18. Optar, sempre que possivel, por modalidades de ajuda por natureza desligadas
como o apoio directo ao orcamento e o0 apoio ao orcamento sectorial®.

Calendério: Em curso. Reforgcar em 2010.

2 AAA, § 18 a), 18 b) Indicador 8 da Dec.Paris.

> AAA, § 18 a), 18 b) Indicador 8 da Dec.Paris.
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3.1. Participar, sempre que possivel, em missfes conjuntas de avaliacdo com outros
doadores®.

Calendario: Iniciar em 2010.

3.2. Participar, sempre que possivel, na elaboragdo de analises/estudos de
diagndstico/avaliacdes conjuntos evitando processos paralelos desnecessarios®.

Calendéario: Em curso.

3.3. Promover a realizacdo de acordos de cooperacao triangular®.

Calendéario: Em curso.

24 Indicador 10 da Dec.Paris. Meta UE.
%5 Indicador 10 da Dec.Paris.

% AAA, § 19 b).
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A Cooperacao Portuguesaiira.....

4.1. Promover discussdes alargadas internas e com Governos parceiros e outros
doadores sobre complementaridade e divisdo de trabalho, e estabelecer uma rede de
pontos focais para a Divisdo de Trabalho nos paises prioritdrios da Cooperagéo
Portuguesa, numa abordagem por pais.

Calendério: Em curso.

4.2. Participar nos exercicios conjuntos da UE para promoc¢do e implementacdo da
Divisdo de Trabalho (Fast Track Initiative) sempre que se realizem num dos paises
prioritarios da Cooperagéo Portuguesa.

Calendéario: Em curso.

4.3. Elaborar um documento de auto-diagnéstico com vista a afericdo das vantagens
comparativas da Cooperacéo Portuguesa, com base em dados actuais e prospectivos,
que permitam a tomada de decisGes relativamente a uma melhor afectacdo dos
recursos disponiveis, tendo em conta as necessidades dos paises parceiros?’.

Calendario: Documento elaborado em 2009. Prevista implementacéo a partir de 2010.

4.4. Manter a concentracdo geografica dos recursos disponiveis (50 a 80%) da
Cooperacao Portuguesa num maximo de 6 paises prioritarios, tendo particular atencéo
para com os Estados em situacdo de fragilidade e/ou Estados “6rfaos”?.

Calendéario: Em curso.

4.5. Concentrar a participacdo activa no maximo de 3 sectores em cada pais parceiro

da Cooperacéo Portuguesa, através de estratégias de retirada responsaveis®.

7 AAA, § 17 a), b).
8 AAA, § 17 a), d).
» AAA, § 17 a).
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Calendéario: Em curso.

4.6. Assegurar que qualquer concentracdo decorra sobretudo das necessidades e
prioridades de desenvolvimento identificadas pelo parceiro e sob a lideranca deste®.
Devera também ter em conta a possivel necessidade de fortalecer a apropriacéo e as
capacidades do pais parceiro para assumir a responsabilidade pelos processos de
coordenacdo de doadores®.

Calendério: Em curso.

4.7. Rever mecanismos internos, incluindo harmonizacdo de requisitos legais e
administrativos, de forma a participar em mecanismos de cooperacdo delegada,
nomeadamente através da delegacdo de competéncias da Comissdo Europeia (CE)
e/ou de outros doadores na Cooperacao Portuguesa e vice-versa.

Calendério: Em curso

4.8. Solicitar as Embaixadas um reporte regular ao IPAD sobre os principais
desenvolvimentos e possibilidades de trabalho conjunto no ambito do Cddigo de
Conduta da UE®.

Calendéario: Em curso.

4.9. Participar no dialogo internacional sobre complementaridade e divisdo de trabalho
nos diversos fora, incluindo no GT de Eficacia da Ajuda do CAD/OCDE®.

Calendéario: Em curso.

4.10. Participar em mecanismos de cooperacao delegada, nomeadamente através da
delegacédo de competéncias da Comisséo Europeia (CE) na Cooperacao Portuguesa.

Calendéario: 2009 (decisdo tomada em Julho de 2009). Implementag¢éo em 2010.

0 AAA, §17 a).
L AAA, §17 a).
2 AAA, § 17 a).

% AAA, § 17 b) e c).
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A Cooperacédo Portuguesa ira....

5.1. Prestar informacdo regular sobre os compromissos e desembolsos anuais, e a
alocacdo sectorial da ajuda as instituicbes do parceiro, no sentido de uma maior
transparéncia®.

Calendério: Em curso.

5.2. Garantir que na programacdo multi-anual com cada parceiro sejam claramente
identificados, para um periodo 3-5 anos, os envelopes financeiros a disponibilizar®.

Calendério: Em curso.

5.3. Garantir que as condicdes associadas ao desembolso da ajuda externa se
baseiem apenas nos objectivos de desenvolvimento do parceiro e que sejam
totalmente transparentes e publicas®.

Calendéario: Em curso.

* AAA, § 24 a). Indicador 7 da DP.
> AAA, § 26 c). Indicador 7 da DP.
® AAA, §25a)eb).
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6.1. Promover a capacitagdo das instituicbes dos parceiros (instituicdes de estatistica,
de auditoria, entre outras) no sentido de promover a adopcéo, pelos parceiros, de
instrumentos de gestdo centrada nos resultados®”.

Calendério: Em curso.

6.2. Promover a realizacdo de avaliagbes conjuntas com 0s paises parceiros, e
promover a difusdo dos resultados das mesmas®.

Calendario: A iniciar em 2011.

6.3. Participar, em conjunto com o parceiro, nos exercicios de avaliagdo da Declaracao
de Paris® e de Acra e incorporar os resultados.
Calendario: Em 2010/11.

¥ AAA, § 23 b), c).
® AAA, § 23 b).

% AAA, § 24 b).
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A Cooperacdo Portuguesaira.....

7.1. Orientar a ajuda para a capacitacdo dos sistemas e instituicbes dos parceiros em
Situacéo de Fragilidade®.

Calendéario: Em curso.

7.2. Promover o desenvolvimento de recursos humanos, de acordo com as
necessidades do pais, através do fornecimento de bolsas, incluindo bolsas de ensino
superior, formacéo profissional local, entre outras.

Calendéario: Em curso.

7.3. Promover uma continuidade entre a prestacdo de ajuda de cariz humanitario e de
recuperacéo e as actividades de cooperacéo para o desenvolvimento®.

Calendério: Em curso.

7.4. Implementar Planos/Estratégias Nacionais em matérias que promovam uma
melhor actuacéo da cooperagéo Portuguesa nestes Estados, tais como as Estratégias
Nacionais de seguranca e de desenvolvimento, e mulheres, paz e seguranca, entre
outras.

Calendério: Em curso

7.5. Garantir a implementacado dos “Principios para uma Ajuda Eficaz em Estados
Frageis”, nomeadamente pelo apoio a actividades de capacitacdo do Estado e das
restantes instituicbes e de manutencgéo da paz e seguranca.

Calendéario: Em curso.

7.6. Promover a adopg¢éo do Plano de Accéo Conflitos e Fragilidade da UE*.

“O AAA, § 21 ).
*T AAA, § 21 d).
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Calendéario: Em curso.

2 AAA, § 21 e).
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8. INCENTIVOS

A Cooperacao Portuguesa ira.....

8.1. Promover a comunicacdo/debate sobre as questbes da eficacia através de
sessOes internas de formagao e debates publicos.

Calendéario: Em curso.

8.2. Promover a comunicacdo/disseminacdo das questdes da eficacia para as
Embaixadas e para os varios intervenientes na cooperacao para o desenvolvimento.

Calendéario: Em curso.

8.3. Promover a actualizagdo do website do IPAD com informacao sobre a matéria.
Divulgar os principais trabalhos desenvolvidos também por organismos internacionais.

Calendério: Em curso.

8.4. Promover a formagdo, nomeadamente: em gestdo centrada nos resultados; em
cooperagdo (DECODE/Diploma de Especializacdo em Cooperacdo para o
Desenvolvimento); em acompanhamento e avaliacio em intervengfes de
desenvolvimento (Mini-IPDET).

Calendério: Em curso (ainda em 2009 tera lugar o mini-IPDET, e em 2010 terd inicio

a formacéo centrada em resultados).

8.5. Reforcar os recursos humanos das Embaixadas, de modo a permitir um
acompanhamento mais efectivo das iniciativas relacionadas com a eficacia da ajuda.

Calendéario: Em curso.

8.6. Promover a formacdo dos recursos humanos das Embaixadas e um
comportamento em linha com os principios de Paris.

Calendéario: Em curso.

18
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A Cooperacédo Portuguesaiira.....

9.1. Avaliar, numa base regular, os progressos alcancados na implementacdo deste
Plano através de um Relat6rio de Progresso.
Calendario: Em 2010 e 2011.

9.2. Participar no proximo inquérito do CAD/OCDE sobre os progressos alcangados na
implementacéo dos 12 indicadores de Paris.
Calendario: Em 2011.
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ANEXO |
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[1l. Calendario

1. APROPRIACAO

Assegurar que a preparacdo dos Programas Indicativos de
Cooperacdo (PIC) continue a resultar de um didlogo e
1.1 S E . ; . Em Curso
participacdo activa entre Portugal e as autoridades dos paises
parceiros.
Dirigir a ajuda para a capacitacdo das pessoas e das instituicdes
1.2 dos paises parceiros com vista a promover a capacidade de Em Curso
lideranca dos mesmos.
Em Curso.
Continuar a concentrar a ajuda na vertente da capacitagdo dos Reforcar no prommq ciclo Ide
1.3 sistemas de Financas, de Justica e de Seguranca dos parceiros, progrg_magao_(ZOlO. A”9° a, .
bem como nas areas da Educacao, da Saude e da Agricultura. Mocam lque, _Tlmor Lgste, 20,11‘
Rep. Guiné-Bissau, Sdo Tomeé e
Principe).
Em Curso.
Refor¢ar no préximo ciclo de
Descentralizar a ajuda, promovendo a capacitagdo da| programacao (2010: Angola,
1.4 administracdo local do parceiro, das associa¢bes da sociedade | Mogambique, Timor Leste; 2011:
civil, e inclusive do seu sector privado. Rep. Guiné-Bissau, Sdo Tomé e
Principe) e nas linhas de apoio a
sociedade civil.

2. ALINHAMENTO

Reforcar o alinhamento dos PIC com os objectivos identificados

Em Curso.
Reforgar no préximo ciclo de
programacéo (2010: Angola,

parceiro e que assuma o papel de selecccao dessa mesma CT.

21 pelos Jpaises parceiros nas suas Estr_ateglas Nacionais de Mocambique, Timor Leste; 2011:
Reducédo da Pobreza, ou documentos equivalentes. Ry ~ X
Rep. Guiné-Bissau, S&o Tomeé e
Principe).
Assegurar que o0 calendario dos PIC esteja alinhado
2.2 (sincronizado) com os calendarios de programacado e os ciclos Em Curso
orcamentais dos parceiros.
Garantir que a Cooperacao Técnica (CT) seja prestada de forma
2.3 transparente, em resposta a necessidades identificadas pelo Em Curso
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Promover, sempre que possivel, o recurso a CT local ou regional,

. N ~ - Em Curso
nomeadamente através do recurso & Cooperagédo Triangular.
Assegurar que os projectos submetidos a financiamento do IPAD
identifiguem a area sectorial da Estratégia Nacional de Redugao
da Pobreza, ou do Plano Sectorial do parceiro que pretendem dar Em Curso
resposta através da verificacdo de fichas resumo e documento de
projecto.

Em Curso.

Reforcar o préximo ciclo de
programacao (2010: Angola,
Mocambique, Timor Leste; 2011:
Rep. Guiné-Bissau, Sdo Tomé e
Principe)

Comunicar atempadamente os montantes de ajuda externa com
0 objectivo do parceiro poder inscrevé-los em Orcamento de
Estado (OE).

Trabalhar com as Embaixadas e Delega¢bes no terreno para
identificar as medidas a tomar para uma maior porgcao de ajuda Iniciar em 2010
cooperacao técnica.
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2.8

Utilizar os sistemas dos parceiros sempre que tal for possivel.
Sempre que assim ndo for (porque a capacidade de gestdo do
parceiro ndo o recomenda). Dirigir a ajuda para a capacitacédo e
reforma dos sistemas e instituicdes dos parceiros.

Em Curso

2.9

Promover a responsabilidade dos parceiros pela conducdo dos
concursos publicos de ajuda (do procedimento pré-contratual a
adjudicacdo de bens e servicos). Para o efeito, e sempre que
necessario, serd fornecida cooperagdo técnica no apoio a
capacitacdo desses sistemas de aquisicdo de bens e servigos.

Em Curso

2.10

Continuar a promover, sempre que possivel, a aquisicao de bens
e servicos local/regional, através de processos de procurement
aquisicao de bens e servicos transparentes e abertos.

Em Curso

2.11

Utlizar, sempre que possivel, os relatérios financeiros, de
auditoria, e documentos afins realizados pelas instituicbes dos
parceiros.

Em Curso

2.12

N&o criar Unidades de Gestdo de Projecto paralelas as estruturas
nacionais (do parceiro).

Em Curso

2.13

Promover a utlizacdo da modalidade abordagem-programa
(PBA), nomeadamente pela adopcdo de modalidades de ajuda
como: 0 apoio geral ao orcamento, 0 apoio ao orcamento
sectorial (sempre que a gestdo do parceiro 0 recomendar), e o
fornecimento de CT integrada em programas sectoriais.

Em Curso. Refor¢ar no préximo
ciclo de programacéo (2010:
Angola, Mogambique, Timor

Leste; 2011: Rep. Guiné-Bissau,

S&do Tomé e Principe).

2.14

Identificar os fluxos de ajuda com a modalidade "PBA"

Iniciar em 2009

2.15

Continuar a implementar a Recomendacéo para o desligamento
da ajuda aos Paises Menos Avancados e Paises Pobres
Altamente Endividados.

Em Curso

2.16

Rever os projectos/programas de cooperacdo em fungdo do seu
estatuto (ligado/desligado).

A partir de 2009

2.17

Dar maior uso ao sistema de ofertas de ajudas desligadas da
OCDE (Bulletin Board): Antes do periodo de abertura do
concurso notificar ex-ante no Bulletin Board, e notificar ex-post
acerca das empresas adjudicadas para a implementagdo dos
projectos de ajuda.

Em Curso.
Reforcar em 2010

2.18

Optar, sempre que possivel, por modalidades de ajuda por
natureza desligadas como apoio directo ao orgamento e 0 apoio
ao orcamento sectorial.

Em Curso.
Reforcar em 2010

Instituto Portugués de Apoio ao Desenvolvimento

Av.
Tel
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3. HARMONIZACAO

Participar, sempre que possivel, em missdes conjuntas de

s Iniciar em 2010
avaliacao com outros doadores.

3.1

Participar, sempre que possivel, na elaboracdo de
3.2 analises/estudos de diagndstico/avaliacfes conjuntos evitando Em Curso
processos paralelos desnecessarios.

3.3 Promover a realizacdo de acordos de cooperacao triangular. Em Curso

4. DIVISAO DE TRABALHO

Promover discussGes alargadas internas e com Governos
parceiros e outros doadores sobre complementaridade e diviséo
4.1 de trabalho, e estabelecimento de uma rede de pontos focais Em Curso
para a Divisdo de Trabalho nos paises prioritarios da ooperacao
Portuguesa numa abordagem por pais.

Participar nos exercicios conjuntos da EU para promocao e
implementacdo da Divisdo de Trabalho (Fast Track Initiative)

4.2 : . L Em Curso
sempre que se realizem num dos paises prioritarios da
Cooperacéo Portuguesa.
Elaborar um documento de auto-diagndstico com vista a aferigdo
das vantagens comparativas da (_:ooperat;ao Portuguesa com Documento elaborado em 2009.
base em dados actuais e prospectivos, que permitam a tomada o ~ :
4.3 Prevista implementacéo a partir

de decisOes relativamente a uma melhor afectacdo dos recursos
disponiveis tendo em conta as necessidades dos paises
parceiros.

de 2010

Manter a concentragdo geogréfica (de 50-80%) dos recursos
disponiveis (50 a 80%) da Cooperagdo Portuguesa num maximo
4.4 de 6 paises prioritarios, através de estratégias de retirada Em Curso
responsaveis tendo particular atengdo para com Estados em
situagdo de fragilidade e/ou Estados "Orfios".

Concentrar a participagdo activa no maximo de 3 sectores em
4.5 cada pais parceiro da Cooperagdo Portuguesa, através de Em Curso
estratégias de retirada responséaveis.
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Assegurar que qualquer concentracdo decorra sobretudo das
necessidades e prioridades de desenvolvimento identificados
pelo parceiro e sob a lideranca deste e tera em conta a possivel
necessidade de fortalecer a apropriacdo e as capacidades do
pais parceiro para assumir a responsabilidade pelos processos
de coordenacéo de doadores.

4.6 Em Curso

5. PRESTACAO DE CONTAS MUTUA

Prestacdo informacdo regular sobre os compromissos e
5.1 desembolsos anuais, e a alocacdo sectorial da ajuda as Em Curso
instituicbes do parceiro, no sentido de uma maior transparéncia

Garantir que na programacdo multi-anual com cada parceiro
5.2 sejam claramente identificados, para um periodo 3-5 anos, os Em Curso
envelopes financeiros a disponibilizar.

Garantir que as condi¢cbes associadas ao desembolso da ajuda
5.3 externa se baseiam apenas nos objectivos de desenvolvimento Em Curso
do parceiro e que sejam totalmente transparentes e publicas.

6. GESTAO PARA OS RESULTADOS

Promover a capacitagdo das instituicdes dos parceiros
(instituicdes de estatistica, de auditoria, entre outras) no sentido

6.1 ~ . . Em Curso
de promover a adopcédo, pelos parceiros, de instrumentos de
gestdo centrada nos resultados
Promover a realizagdo de avaliagbes conjuntas com 0s paises _
6.2 ; ¢ € avallac J P A iniciar em 2011
parceiros, e promover a difusdo dos resultados das mesmas
Participar, em conjunto com o parceiro, nos exercicios de
6.3 avaliacdo da Declaracdo de Paris e de Acra e incorporar os Em 2010/11

resultados
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7. ESTADOS EM SITUAGCAO DE FRAGILIDADE

Orientar a ajuda para a capacitacdo dos sistemas e instituicées

7.1 . : ~ - Em Curso
dos parceiros em Situacao de Fragilidade
Promover o desenvolvimento de recursos humanos, de acordo
com as necessidades do pais, através do fornecimento de

7.2 Em Curso

bolsas, incluindo bolsas de ensino superior, formacéao profissional
local, entre outros

Promover uma continuidade entre a prestacdo de ajuda de cariz
7.3 humanitério e de recuperagcédo e as actividades de cooperagéo Em Curso
para o desenvolvimento

Implementar Planos/Estratégias Nacionais em matérias que
promovam uma melhor actuagdo da cooperacdo Portuguesa
nestes Estados, tais como as Estratégias Nacionais seguranca e
de desenvolvimento, e mulheres, paz e seguranca, entre outras

7.4 Em Curso

Garantir a implementagéo dos “Principios para uma Ajuda Eficaz
em Estados Frageis”, nomeadamente pelo apoio a actividades de
capacitacdo do Estado e das restantes instituicbes e de
manutenc¢do da paz e seguranca

7.5 Em Curso

Promover a adopc¢do do Plano de Accdo Conflitos e Fragilidade
da UE

8. INCENTIVOS

7.6 Em Curso

Promover a comunicacgdo/debate sobre as questdes da eficacia

8.1 através de sessoes internas de formacao e debates publicos

Em Curso

Promover a comunicacao/disseminagéo das questdes da eficacia
8.2 para as Embaixadas e para o0s varios intervenientes na Em Curso
cooperacao para o desenvolvimento

Promover a actualizagdo do website do IPAD com informacgé&o
8.3 sobre a matéria. Divulgar os principais trabalhos desenvolvidos Em Curso
também por organismos internacionais

Promover a formacdo, nomeadamente: em gestdo centrada nos
resultados; em cooperagéo (DECODE/Diploma de
8.4 Especializacdo em Cooperacdo para o Desenvolvimento); em
acompanhamento e avaliacao e intervencdes de
desenvolvimento (Mini-IPDET

Reforcar os recursos humanos das Embaixadas, de modo a
8.5 permitir um acompanhamento mais efectivo das iniciativas Em Curso
relacionadas com a eficacia da ajuda

Em curso (ainda em 2009 tera
lugar o mini-IPDET, em 2010
tera inicio a formacao centrada
em resultados).
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8.6 Promover a formacgdo dos recursos humanos das Embaixadas e Em Curso
' um comportamento em linha com os principios de Paris

9. MONITORIZACAO

Avaliar, numa base regular, os progressos alcancados na

9.1 implementacdo deste Plano através de um Relatério de Em 2010 e 2011
Progresso
Participar no préximo inquérito do CAD/OCDE sobre os
9.2 progressos alcangados na implementacdo dos 12 indicadores de Em 2011
Paris
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